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Max/Min 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Verschuldungsgrad < 4 3,7 2,9 2,3 2,7 5,7 7,2 8,3 6,7 5,9
= (Finanzverbindlichkeiten - Kassenbestand) /  EBITDA

Verbindlichkeitenquote < 55% 50,3% 49,5% 51,3% 47,0% 51,0% 52,2% 53,3% 47,0% 44,0%
= Finanzverbindlichkeiten / (Bilanzsumme ohne Rückstellungen und sonst. Verbindlichkeiten)

Eigenkapitalquote > 25% 33,2% 34,0% 25,1% 27,4% 27,8% 28,2% 28,6% 29,3% 30,0%
= Bilanzielles Eigenkapital / Bilanzsumme

EBITDA > 0 3.794 T€ 5.176 T€ 4.215 T€ 4.435 T€ 3.779 T€ 4.092 T€ 4.832 T€ 6.071 T€ 7.249 T€
= Betriebsergebnis ohne Abschreibungen

Residual-CF > 0 3.172 T€ 4.096 T€ 6.330 T€ 10.824 T€ 9.184 T€
= EBITDA zzgl. Veränderung der Zuschüsse sowie Steuern und Gewinnabführung bzw. Ausgleichszahlung

Finanzierungssaldo (CF - Tilgung) > 0 755 T€ 2.357 T€ 4.270 T€ 8.509 T€ 5.702 T€
= Residual-CF abzüglich Tilgung von Krediten

Darlehensaufnahme 7.935 T€ 7.787 T€ 12.785 T€ 2.636 T€ 5.460 T€

Investitionen 13.090 T€ 14.044 T€ 21.455 T€ 15.045 T€ 15.062 T€

Kapitaleinlage STW 2.400 T€ 2.900 T€ 5.400 T€ 3.900 T€ 3.900 T€
davon für Wärmenetz 1.000 T€ 1.500 T€ 4.000 T€ 2.500 T€ 2.500 T€

Kennzahlen
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PLAN

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

A. Anlagevermögen
I. Immaterielle Vermögensgegenstände 666 656 693 693 693 693 693 693 693
II. Sachanlagen 28.800 32.838 36.530 41.248 52.008 63.481 81.385 92.384 102.949
III. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Umlaufvermögen
I. Vorräte 299 997 1.080 980 980 980 980 980 980
II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 8.697 5.969 9.748 9.307 9.307 9.307 9.307 9.307 9.307
III. Wertpapiere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Kassenbestand, Guthaben bei KI 2.095 1.950 9.507 5.819 2.819 819 819 819 819
IV. Guthaben bei KI (Entwicklung Finanzierungssaldo) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 104 117 114 114 114 114 114 114

D. Aktive latente Steuern 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Summe Aktiva: 40.560 42.514 57.675 58.161 65.921 75.394 93.298 104.297 114.862

PLAN

WEV - PLAN Bilanz

ISTAktiva

Angaben in: T€
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PLAN

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023 1.023 1.023 1.023 1.023 1.023 1.023 1.023
II. Kapitalrücklage 11.833 12.833 12.833 14.333 16.733 19.633 25.033 28.933 32.833
III. Gewinnrücklage 600 600 600 600 600 600 600 600 600
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Sonderposten für Investitionszuschüsse 2.608 21 613 957 1.194 2.716 5.567 12.418 17.178

C. Empfangene Ertragszuschüsse 4 2.571 3.151 3.204 3.809 3.812 3.740 3.667 3.594

D. Rückstellungen 1.066 2.495 4.485 4.485 3.485 2.485 1.485 1.485 1.485

E. Verbindlichkeiten 23.426 22.971 34.970 33.559 39.077 45.125 55.850 56.171 58.149
Verbindlichkeiten KI 16.290 16.743 19.230 17.819 19.602 21.229 27.850 26.482 24.283
Verb. KI (Entwicklung Finanzierungssaldo) 0 0 0 0 4.735 9.156 13.260 14.949 19.126
Verbindlichkeiten 7.136 6.228 15.740 15.740 14.740 14.740 14.740 14.740 14.740

F. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

G. Passive latente Steuern 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Summe Passiva: 40.560 42.514 57.675 58.161 65.921 75.394 93.298 104.297 114.862

PLANIST

Angaben in: T€

Passiva
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Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1. Umsatzerlöse 41.013 39.862 41.581 59.673 46.611 49.518 52.476 54.177 55.991
2. Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. andere akt. Eigenleistungen 408 641 689 350 630 670 720 750 750
4. sonstige betriebliche Erträge 302 134 178 266 326 328 807 1.137 1.276

Gesamtleistung: 41.723 40.637 42.448 60.290 47.567 50.517 54.002 56.064 58.017

5. Materialaufwand:
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 

und für bezogene Waren -30.057 -27.397 -30.217 -46.368 -33.096 -35.161 -37.425 -38.074 -38.288
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -1.258 -1.437 -1.039 -1.038 -1.229 -1.386 -1.415 -1.204 -1.335

Rohertrag: 10.408 11.803 11.192 12.884 13.242 13.969 15.162 16.786 18.394

6. Personalaufwand:
a) Löhne und Gehälter -1.759 -1.870 -2.378 -2.940 -3.587 -3.942 -4.216 -4.469 -4.758
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für 

Altersversorgung und für Unterstützung -494 -565 -631 -838 -1.098 -1.239 -1.315 -1.371 -1.494

7. Abschreibungen -1.431 -1.592 -1.721 -2.118 -2.330 -2.571 -3.551 -4.046 -4.497
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -4.361 -4.192 -3.968 -4.671 -4.778 -4.697 -4.799 -4.874 -4.893

Betriebsergebnis: 2.363 3.584 2.494 2.317 1.449 1.521 1.281 2.025 2.752

9. Erträge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Erträge aus a. Wertpapieren und Ausleihungen des FinAV 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 15 0 0 0 0 0 0
12. Abschreibungen auf FinA und auf Wertpapiere des UV 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -276 -267 -281 -366 -447 -751 -1.254 -1.458 -1.522
14. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit: 2.087 3.317 2.228 1.951 1.002 769 27 567 1.230

15. außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16. außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. außerordentliches Ergebnis: 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3 -4 0 0 0 0 0 0 0
19. sonstige Steuern -1 -3 -57 0 0 0 0 0 0
20. Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21. Aufgrund eines Gewinnabführungsvertrages

abgeführte Gewinne -2.089 -3.310 -2.171 -1.951 -1.002 -769 -27 -567 -1.230
22. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Angaben in: T€

WEV - GuV

IST PLAN GESAMT
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1. Umsatzerlöse
2. Bestandsveränderungen
3. andere akt. Eigenleistungen
4. sonstige betriebliche Erträge

Gesamtleistung:

5. Materialaufwand:
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 

und für bezogene Waren
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen

Rohertrag:

6. Personalaufwand:
a) Löhne und Gehälter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für 

Altersversorgung und für Unterstützung

7. Abschreibungen
8. sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis:

9. Erträge aus Beteiligungen
10. Erträge aus a. Wertpapieren und Ausleihungen des FinAV
11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge
12. Abschreibungen auf FinA und auf Wertpapiere des UV
13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen
14. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit:

15. außerordentliche Erträge
16. außerordentliche Aufwendungen
17. außerordentliches Ergebnis:

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
19. sonstige Steuern
20. Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter
21. Aufgrund eines Gewinnabführungsvertrages

abgeführte Gewinne
22. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag

Angaben in: T€

WEV - GuV -88 -71 -51 -6 44 1.425 1.473 1.277 1.036 254

Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2024 2025 2026 2027 2028

7.910 4.416 4.831 4.464 4.737 4.941 27.107 26.054 27.276 27.703 27.849 28.226
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 300 370 370 370 370 370
5 15 15 15 15 15 102 96 91 86 83 80

7.915 4.431 4.846 4.479 4.752 4.956 27.509 26.520 27.737 28.159 28.302 28.677

-7.222 -3.328 -3.832 -3.439 -3.613 -3.789 -20.602 -20.386 -20.849 -20.829 -20.578 -20.558
0 0 0 0 0 0 -812 -665 -720 -823 -592 -629

693 1.103 1.014 1.040 1.139 1.167 6.095 5.470 6.169 6.507 7.131 7.489

-232 -255 -277 -295 -313 -334 -1.100 -1.159 -1.259 -1.340 -1.422 -1.515

-66 -74 -81 -85 -89 -97 -313 -338 -369 -387 -403 -441

-39 -46 -59 -64 -70 -67 -1.135 -1.225 -1.376 -1.499 -1.589 -1.668
-282 -305 -292 -289 -300 -299 -2.682 -2.662 -2.602 -2.606 -2.635 -2.625

74 422 304 307 367 370 865 86 562 675 1.082 1.240

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-14 -10 0 0 0 0 -238 -225 -397 -556 -703 -754
60 412 304 307 367 370 627 -139 165 119 378 486

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-60 -412 -304 -307 -367 -370 -627 139 -165 -119 -378 -486
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PLAN Stromvertrieb PLAN Stromnetz
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1. Umsatzerlöse
2. Bestandsveränderungen
3. andere akt. Eigenleistungen
4. sonstige betriebliche Erträge

Gesamtleistung:

5. Materialaufwand:
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 

und für bezogene Waren
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen

Rohertrag:

6. Personalaufwand:
a) Löhne und Gehälter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für 

Altersversorgung und für Unterstützung

7. Abschreibungen
8. sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis:

9. Erträge aus Beteiligungen
10. Erträge aus a. Wertpapieren und Ausleihungen des FinAV
11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge
12. Abschreibungen auf FinA und auf Wertpapiere des UV
13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen
14. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit:

15. außerordentliche Erträge
16. außerordentliche Aufwendungen
17. außerordentliches Ergebnis:

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
19. sonstige Steuern
20. Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter
21. Aufgrund eines Gewinnabführungsvertrages

abgeführte Gewinne
22. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag

Angaben in: T€

WEV - GuV 2 16 37 64 98

Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

235 188 266 366 463 553
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

235 188 266 366 463 553

0 0 0 0 0 0
0 -110 -120 -130 -105 -115

235 78 146 236 358 438

-29 -35 -38 -40 -43 -46

-8 -10 -11 -12 -12 -13

-52 -73 -109 -155 -206 -260
-87 -72 -94 -121 -150 -178
58 -112 -106 -91 -53 -59

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

-21 0 0 0 0 0
37 -112 -106 -91 -53 -59

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

-37 112 106 91 53 59
0 0 0 0 0 0

PLAN Messwesen Strom
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1. Umsatzerlöse
2. Bestandsveränderungen
3. andere akt. Eigenleistungen
4. sonstige betriebliche Erträge

Gesamtleistung:

5. Materialaufwand:
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 

und für bezogene Waren
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen

Rohertrag:

6. Personalaufwand:
a) Löhne und Gehälter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für 

Altersversorgung und für Unterstützung

7. Abschreibungen
8. sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis:

9. Erträge aus Beteiligungen
10. Erträge aus a. Wertpapieren und Ausleihungen des FinAV
11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge
12. Abschreibungen auf FinA und auf Wertpapiere des UV
13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen
14. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit:

15. außerordentliche Erträge
16. außerordentliche Aufwendungen
17. außerordentliches Ergebnis:

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
19. sonstige Steuern
20. Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter
21. Aufgrund eines Gewinnabführungsvertrages

abgeführte Gewinne
22. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag

Angaben in: T€

WEV - GuV 685 649 607 559 510 40 -8 -48 434 437

Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2024 2025 2026 2027 2028

19.820 10.255 11.363 13.767 14.168 13.983 3.279 3.610 3.627 3.739 3.818 4.068
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 50 30 30 30 30 30

10 10 10 10 10 10 74 94 94 95 95 95
19.830 10.265 11.373 13.777 14.178 13.993 3.403 3.734 3.751 3.864 3.943 4.193

-17.477 -8.121 -9.236 -11.675 -12.118 -11.957 -831 -983 -957 -998 -1.031 -874
-18 -25 -18 -10 -11 -13 -153 -283 -362 -252 -258 -286

2.335 2.119 2.119 2.092 2.049 2.023 2.419 2.468 2.432 2.614 2.653 3.033

-373 -357 -388 -413 -438 -467 -588 -631 -686 -730 -774 -825

-106 -104 -114 -119 -124 -136 -168 -184 -201 -210 -219 -240

-70 -67 -67 -65 -68 -63 -589 -646 -660 -676 -701 -703
-424 -515 -494 -490 -503 -501 -688 -680 -681 -705 -691 -705

1.361 1.075 1.056 1.005 915 856 386 327 204 292 268 560

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-32 -30 0 0 0 0 -29 -48 -91 -133 -171 -184
1.329 1.045 1.056 1.005 915 856 357 279 113 160 98 375

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-1.329 -1.045 -1.056 -1.005 -915 -856 -357 -279 -113 -160 -98 -375
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PLAN GasnetzPLAN Gasvertrieb
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1. Umsatzerlöse
2. Bestandsveränderungen
3. andere akt. Eigenleistungen
4. sonstige betriebliche Erträge

Gesamtleistung:

5. Materialaufwand:
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 

und für bezogene Waren
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen

Rohertrag:

6. Personalaufwand:
a) Löhne und Gehälter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für 

Altersversorgung und für Unterstützung

7. Abschreibungen
8. sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis:

9. Erträge aus Beteiligungen
10. Erträge aus a. Wertpapieren und Ausleihungen des FinAV
11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge
12. Abschreibungen auf FinA und auf Wertpapiere des UV
13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen
14. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit:

15. außerordentliche Erträge
16. außerordentliche Aufwendungen
17. außerordentliches Ergebnis:

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
19. sonstige Steuern
20. Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter
21. Aufgrund eines Gewinnabführungsvertrages

abgeführte Gewinne
22. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag

Angaben in: T€

WEV - GuV -15 13 76 131 148

Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

1.323 2.088 2.157 2.436 3.143 4.220
0 0 0 0 0 0
0 230 270 320 350 350

75 111 118 601 935 1.075
1.398 2.429 2.545 3.357 4.427 5.645

-235 -278 -288 -486 -734 -1.110
-55 -146 -167 -199 -238 -292

1.108 2.005 2.090 2.672 3.456 4.243

-617 -1.149 -1.294 -1.397 -1.479 -1.572

-176 -388 -462 -502 -524 -565

-233 -273 -300 -1.092 -1.412 -1.736
-509 -544 -535 -588 -595 -584
-428 -349 -500 -907 -554 -214

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

-32 -134 -263 -565 -584 -584
-460 -483 -762 -1.471 -1.138 -798

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

460 483 762 1.471 1.138 798
0 0 0 0 0 0

PLAN Sonstiges
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PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Finanzmittelbedarf:
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0 0
Ausschüttungen 1.951 1.002 769 27 567 1.230
Zuführung Anlagevermögen 6.836 13.090 14.044 21.455 15.045 15.062
Zuführung Umlaufvermögen ohne Kasse 0 0 0 0 0 0
Zuführung Kasse 0 0 0 0 0 0
Zuführung Kasse (positiver Finanzierungssaldo) 0 0 0 0 0 0
Zuführung a. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Zuführung aktive latente Steuern 0 0 0 0 0 0

Verminderung Eigenkapital 0 0 0 0 0 0
Auflösung Sonderposten für Investitionszusch. 56 71 81 444 603 761
Auflösung Empf. Ertragszuschüsse 0 0 0 72 73 73
Verminderung Rückstellungen 0 1.000 1.000 1.000 0 0
Verminderung Verbindlichkeiten KI 1.411 1.417 1.739 2.060 2.315 3.482
Verminderung Verbindlichkeiten 0 1.000 0 0 0 0
Verminderung p. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Verminderung passive latente Steuern 0 0 0 0 0 0

Summe: 10.254 17.580 17.633 25.059 18.603 20.608

Finanzmittelherkunft:
Jahresüberschuss 1.951 1.002 769 27 567 1.230
Abschreibungen 2.118 2.330 2.571 3.551 4.046 4.497
Verminderung Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0
Verminderung Umlaufvermögen ohne Kasse 541 0 0 0 0 0
Verminderung Kasse 3.688 3.000 2.000 0 0 0
Verminderung a. Rechnungsabgrenzungsposten 3 0 0 0 0 0
Verminderung aktive latente Steuern 0 0 0 0 0 0

Zuführung Eigenkapital 1.500 2.400 2.900 5.400 3.900 3.900
Zuführung Sonderposten für Investitionszusch. 400 308 1.603 3.295 7.454 5.521
Zuführung Empf. Ertragszuschüsse 53 605 3 0 0 0
Zuführung Rückstellungen 0 0 0 0 0 0
Zuführung Verbindlichkeiten KI 0 3.200 3.050 8.050 0 160
Zuführung Verbindlichkeiten KI (neg. Finanzierungssaldo) 0 4.735 4.737 4.735 2.636 5.300
Zuführung Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0
Zuführung p. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Zuführung passive latente Steuern 0 0 0 0 0 0

Summe: 10.254 17.580 17.633 25.059 18.603 20.608

Veränderung der Position in: T€

WEV - IST Finanzplan

PLAN
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PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Immaterielle Vermögensgegenstände 0 0 0 0 0 0

Sachanlagen 6.836 13.090 14.044 21.455 15.045 15.062

Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

Summe 6.836 13.090 14.044 21.455 15.045 15.062
Bereiche:

Stromvertrieb 55 65 79 45 39 45
Stromnetz 3.579 5.078 6.270 4.219 4.187 4.227
Messwesen Strom 391 261 404 518 585 587
Gasvertrieb 57 67 81 47 41 47
Gasnetz 1.440 2.741 622 852 646 722
Sonstiges 1.314 4.878 6.588 15.774 9.547 9.434

Angaben in: T€

Investitionsplan

PLAN
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